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Tezy programu wyborczeqo

Przed Polskg Akademia Nauk, niezmiennie stojg dwa gtowne zadania : 1/ troska o
mozliwie najwyzszy poziom badan naukowych w kraju i 2/ upowszechnianie osiggnieé¢
naukowych w spoteczenstwie, jak rowniez propagowanie kultury racjonalnego sposobu
prowadzenia dyskursu i osiggania racjonalnych stanowisk. Wspotczesnie, coraz dobitniej,
wylania si¢ jeszcze jedno zadanie: odbudowanie prestizu PAN, poczucia, Ze jest to
organizacja potrzebna w strukturze nauki w Polsce, aktywna w sprawach nurtujgcych
spoteczenstwo, dobrze zarzadzana, opiniotwoércza. Z catym przekonaniem twierdzg, ze
korporacja PAN to w Polsce grono najsurowiej wybranych pod wzgledem doskonato$ci
naukowej uczonych ze wszystkich obszarow wiedzy. To tak istotny kapitat ludzki, ze w
czasach, gdy nauka w Polsce usilnie aspiruje do zmniejszenia dystansu wzgledem czotowych
instytucji naukowych na $wiecie, jego niewykorzystanie byloby powaznym btedem. Jednak to
my musimy wyraznie przedstawi¢ nasza propozycje, jak proces zmniejszania dystansu
pomig¢dzy czotowymi krajowymi i europejskimi jednostkami naukowymi powinien
optymalnie przebiega¢, w jakie etapy tego procesu mozemy si¢ wlaczy¢ bezposrednio. To my
powinni$my opracowaé szeroko akceptowane ,,wskazniki doskonato$ci naukowe;j”, ktore
obowigzywaty by w poszczegdlnych obszarach nauki; nie ulega bowiem watpliwosci, ze te
wskazniki dla kazdego z obszarow sg inne i specyficzne. | to my moglibySmy stale
monitorowac ewolucje tych wskaznikow i ich przystosowalnos$¢ do aktualnej sytuacji nauki w
kraju.

PAN usilnie powinna promowa¢ doskonalo$¢ naukowa i bardzo wyrazny powinien by¢
glos naszej korporacji o potrzebie promowania doskonatosci: w uczelniach, instytutach
badawczych i, co oczywiste, w instytutach PAN, w ktorych pracuje jedynie 7% krajowych
naukowcow. Tylko osiggnigcie doskonatosci naukowej w skali europejskiej, pozwoli nam
bardziej satysfakcjonujaco niz do tej pory zaistnie¢ w programach Horyzont 2020, w tym w
konkursach ERC. PAN powinna jako jeden ze swoich priorytetow wyznaczy¢ zwigkszenie
uczestnictwa w konkursach Horyzont 2020. Trzeba pamigtac, ze osiggnigcie sukcesu w
programie Horyzont 2020 jest jednym z gtdéwnych priorytetéw MNiSW. Przekonanie
decydentow o tym, ze PAN jest istotnym sktadnikiem w realizacji tego priorytetu bardzo
wzmocni pozycje 1 bezpieczenstwo Akademii. Co wigcej, jest wiele dowodow na to, ze tylko
doskonato$¢ naukowa jest zrodtem powaznej innowacyjnosci. Bez tej doskonatos$ci nie
sposoOb osiggna¢ satysfakcjonujgcego poziomu innowacyjnosci i racjonalnosci w
podejmowaniu kluczowych decyzji w danym kraju w tym zakresie, bez niej gospodarka
danego kraju nie moze stac si¢ konkurencyjna. I w tej kwestii gtos PAN powinien by¢
wyrazny i jednoznaczny.

PAN ma 7 zagranicznych stacji naukowych, mi¢dzy innymi w Berlinie, Wiedniu,
Brukseli czy Paryzu. Zagraniczne stacje naukowe PAN powinny by¢ szeroko otwarte dla
calej krajowej spotecznosci naukowej, powinny organizowac spotkania informujace, jak w
krajach w ktorych dziata dana stacja promowany jest szeroki udziat w Horyzont 2020. PAN
powinna pozyskiwa¢ informacje o najlepszych nowych rozwigzaniach organizacyjnych
W nauce europejskiej. Stacje zagraniczne PAN powinny stac si¢ zintegrowang siecig. Ich
dziatalno$¢ powinien nadzorowac komitet sterujacy ztozony z wybitnych naukowcow
zarowno krajowych jak i zagranicznych. Znowu widze¢ tu wielka rolg korporacji, nie tylko
cztonkow krajowych PAN, ale tez zagranicznych. Kazda ze stacji obok specyficznej dla niej



dziatalnosci, powinna tez prowadzi¢ dziatalno$¢ wspolna, polegajaca na monitorowaniu
zmian w organizacji nauki w Europie. Réwniez kontakty z innymi Akademiami powinny by¢
okazja do wymiany doswiadczen w tej kwestii. W ,,nowych krajach cztonkowskich UE”
Akademie Nauk odgrywaja wazng role jesli chodzi o uczestnictwo w konkursach ERC.

Dla prawidlowego funkcjonowania nauki niezbgdne jest przekonanie spoleczenstwa
oraz decydentow o jej niezaprzeczalnych walorach i wkladzie w dobrostan spoteczenstwa. To
wiasnie tutaj wielka rolg powinny odegrac: korporacja, komitety i oddziaty PAN. Potrzebne
sg jednak wyrazniejsze impulsy z tym zwigzane, wydawanie jednoznacznych opinii,
desygnowanie do naukowych debat i kontaktow z mediami kompetentnych ekspertow,
prezentujacych dominujgce stanowisko nauki w danej kwestii.

Bolaczka nauki w Polsce jest mala mobilno$é kadry naukowej. Jest wiele przyczyn tego
stanu rzeczy. Z braku mobilnosci kadry wynikajg tak szkodliwe zjawiska jak: staba
efektywnos$¢ w konkursach europejskich, ,,chow wsobny” i ograniczony rozwdj kadry wielu
krajowych instytucji naukowych. Powinny powsta¢ specjalne programy/umowy sabatical,
czasowej wymiany pracownikow pomiedzy wyzszymi uczelniami i instytutami PAN.

Przed PAN sa wielkie szanse, ale tez powazne zagrozenia zwiazane z perspektywa
finansowa UE 2014 — 2020. W sferze nauki w Polsce oznacza to start zasilanego z funduszy
strukturalnych Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j, regionalnych programow
ramowych, jak roéwniez europejskiego programu Horyzont 2020. Sg elementy tych
programéw, ktore stanowia wielkg szanse dla PAN, ale mogg tez by¢ zagrozeniem.

Jest prawdopodobne, ze do 2020 roku w Polsce powstanie po kilka: migdzynarodowych
agend badawczych, wirtualnych instytutéw, nowych instytucji naukowych powotanych w
ramach programu TEAMING i uczelni badawczych. Dla PAN, jesli zdota wlaczy¢ si¢ w te
plany, jest to wielka szansa na wzmocnienie swojej pozycji naukowej jak i wspotpracy z
uczelniami wyzszymi. Jesli jednak nie uda si¢ PAN znaczaco wlaczy¢ do tych inicjatyw,
w bliskiej przyszlosci nasza Akademia zejdzie do drugiej ligi w nauce krajowe;j i
wkroczy na rownie¢ pochyla, z ktérej trudno bedzie si¢ wydostaé.

Uwazam, zZe juz w 2018 roku PAN moze by¢ instytucja bezkompromisowo
promujacg doskonalosé, uwiarygodniona wielkimi sukcesami w konkursach Horyzont
2020, instytucja dynamiczna, trafnie odczytujaca nowe wyzwania i uwarunkowania,
jednym stowem instytucja potrzebna nauce i Polsce i tym samym — instytucja, co do
ktorej przyszlosci nie mozna mie¢ zadnych watpliwosci. Jestem przekonany, Ze wspolnie
uda si¢ nam tego dokonac.



